Stellenbewertung
einfach gemoch':.

Analytisch. Belastar. Fair.




gradar - the job evaluation engine

gradar ist ein modernes und preiswertes System
zur anforderungsbasierten Stellenbewertung.

gradar verfligt Uber ein automatisiertes Matching
zu Benchmark-Jobs aus Vergutungsstudien, das
eingebettete TMA-Kompetenzmodell sowie eine
optionale Bewertung der Arbeitsbedingungen.
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Was ist analytische Stellenbewertung’?

* Der Begriff Stellenbewertung beschreibt ein Stellenplan

standardisiertes Verfahren, das auf der Basis von ¢ ®© N A ¢ me
Stellenanforderungen Positionen innerhalb eines A || ® A [ 4
Unternehmens bewertet. ¢ A A ® A ¢
[]

* Bei der analytischen Stellenbewertung wird der ® A ® ¢ H O ‘.
relative Wert einer Position ermittelt A

» Positionen mit vergleichbarer Bewertung werden auf e
gleichem Niveau (Z Grade) gezeigt Grades = standardisierte Bewertungsstufen

* Dabei werden nicht die Positionsinhaber, bisherigen S = - - A
Titel oder Berichtswege bewertet, sondern die ¢ = O A
konkreten Anforderungen an die Stelle analysiert. ® ] * A

BN o ¢ o .
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/0 Jahre Stellenbewertung
Von der Preisbestimmung ZUr \/\/ertermittlung

In der Vergangenheit war Stellenbewertung
haufig ein hochkomplexes Verfahren, fir das
oftmals ,Geheimwissen” teurer Berater zur
Bedienung erforderlich war.

gradar.com hingegen ist einfach und
verstandlich und macht ein traditionelles
Beratungsgeschaft zu einem Produktgeschaft.

“pen & paper Punktejagd” > “web-basierte Anforderungsanalyse”

www.gradar.com |



Wie funktioniert gradar als Stellenbewertungssystem™

L
Organisationsanalyse

Analyse der Aufbauorganisation hinsichtlich
Internationalitat
Berichtswege
Abhangigkeiten

Dokumentation der Begriffsdefinitionen
Organisation
Bereich
Abteilung

Gruppe / Team

www.gradar.com |



Wie funktioniert gradar als Stellenbewertungssystem™

c.
Analytische Stellenbewertung

Stellenbewertung in
Fachlaufbahn
Projektmanagement

Fihrungslaufbahn

Dokumentation der Stellenbewertung
Wahl der Laufbahn
Wahl der jeweiligen Faktorauspragung

Quervergleich

www.gradar.com |



Die Definitionen der grqdqr Laufbannen m \/ergleich

Fachlaufbahn Projektmanagement Fihrungslaufbahn

Die Position leistet ihren Beitrag Die Kernaufgabe der Position liegt Die Position hat ihren Schwer-
hauptsachlich durch Anwendung im Projektmanagement. punkt auf der disziplinarischen
und Entwicklung spezifischer Koordination, Planung und Ver- FUhrung von Mitarbeitern und
Fachkenntnisse. teilung von Personal, Ressourcen, Organisationseinheiten ggfs. mit
Budgets usw. im Rahmen von Budgetverantwortung.
Fachkréfte erbringen ihre Leistung zeitlich und fachlich begrenzten
typischerweise individuell oder als einmaligen Vorhaben (Produkt Die Leistung entsteht indirekt
Mitglieder einer oder Dienstleistung). durch Fihrung, Férderung,
Organisationseinheit. Unterstltzung und Motivation
sowie zweckmafBligem Einsatz der
Der Verantwortungsbereich kann zur Verfligung stehenden Mittel zur
sich von der Ausfiihrung von Zielerreichung.

einzelnen abgegrenzten Aufgaben
bei Basiskraften bis zur fachlichen
FUhrung einer Disziplin als Experte
erstrecken. Disziplinarische
Fihrung gehort nicht zu den
Kernaufgaben.

www.gradar.com | 7



Laufbahnspezifische Faktoren

[ Fachlaufbahn ][ Projektmanagement ] [ Fiihrungslaufbahn

Fachwissen und Erfahrung

Denkleistung / Probleml6sung

——

(Fachliche) Verantwortung Projektverantwortung Fiihrungsspanne und gefiihrte
fiir Mitarbeiter und Fiihrungsspanne Beschaftigtengruppe

Organisationskenntnisse

Prozesse und Komplexitat Prozesse und Komplexitat

Projektgro3e & Projektbudget

Funktionale Verantwortung Organisatorische Verantwortung
& Tragweite der Entscheidungen & Tragweite der Entscheidungen

www.gradarcom | 8




Durch die Stellenbewertung ernalt jede Stelle ein Grade,
das auf der ,Grade Map” verortet werden kann.

Grades

Unternehmensfiihrung

Oberes Management

Das Grade skaliert
mit den Dimensionen
des Projektes:
Dauer, Budget,
Fuhrungsspanne,
Komplexitat

Fachexperten, ,Gurus”

Mittleres Management

Unteres Management
Hoch-

qualifizierte
Fachkrafte

Qualifizierte
Fachkréfte

Basiskrafte

Fachlaufbahn ] [ Projektmanagement ] [ Fihrungslaufbahn

)

www.gradar.com |
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Stellenbewertung IN vier Schritten

L 2.

Stammdaten onlegen

Team Leader Payroll

HR-PAY-MM-A1 R

docments on s, sockal Becurity CoMrbutions, CCCUpational Pension, DR INSUANc, eic., and maINtains reguar
s with innsral and estemal contaces,

e

+ e for i local payeoll Bystem,

prepares documents ONl cumer for i processes in he funcsonal aren

exchanges with internal
leads a team of (senior)
is the product owner fofces | payms
* is process owner for

Operational team leader who |

Covporats | Human Resources

Organisationseinheit Sol Systems LLC | .Cormp;

) s Entwur! spsichem

bale Jobfamilie Human Resources

g von .
den Kemautgaben

rarkungen, dhe Koondination, Planung und Yerteliung von Personal, Flessouren, Budgats
oder [

Laufbahn wahlen

Grading bearbeiten gz

Bezsichnung Taam Lsader Payrol
Job-Cods HR-PAYAIM-AT
Anmerkungan Operaional fsam leader who

* hrap

biueran Fesources | Payrol

Fachlaufbahn
Die Position leistet ihren Beitrag hauptsachlich durch Anwendung und E|
oder als N einer Organis: seinheit. Der ortungsbereic|
fachlichen Fihrung einer Disziplin ais Experte erstrecken. Disziplinarisch

Fihrungslaufbahn
Die Position hat ihren Schwerpunkt auf der disziplinarischen Flhrung vo
durch Flhrung, Férderung, Unterstitzung und Motivation sowie zweckij

Projektmanagement
Die Kernaufgabe der Position liegt im Projektmanagement und beil
usw. im Rahmen von zeitlich und fachlich begrenzten einmaligen

‘ohra Bnschrirkungen, che Koordination, Planung und Werlefung von Perscnal, Fessouen, Budgats

n (Prod

5ol Systems LLC | [Comarabe | Human Rasources

‘oder Dier

* propares cocuments on txuss, social security Contrbutions, Socupational DeNskon, GrOUR Insurance, eic., and maNtaNS reguar
ncharges with insemal and extemal conacts,

» loachs a team of fnarii] paryrol apecialats,

sct e for the local payroll pystem,

* b process cwner for all pCesses in the uncional wea.

Bnss-Arsicht | Gemarmt-Ansicht

) s Entwur! spsichem

g, D Lastung sntstent indinsks
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Stellenbewertung IN vier Schritten

3.

Bewertung der einzelnen Faktoren

Grading bearbeiten gz —

Laumann | 1

fem Faktor Fachwissen bewerten wir die Anfordungen
pische Aufgaben und Sachverhaite zu bewaltigen. [

aus formaler Qualifik S

on und relevanter Berufserfahrung
issen in The
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4.

Quervergleich zur Ouolitdtssicherung

Fihrungslaufbahn Fihrungslaufbahn

Vice President Corporate

Resources / Retail / Sales

Fachlaufbahn
Chief Software Architect - IT

Fihrungslaufbahn

Senior Vice President Dg™
Human Resources - Human lership Network - Dealeg
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Der Ubergqng von Tarif zu AT konnte kUnftig anhand
der Ergebnisse der Stellenbewertung definiert werden.

Prozessbeispiel

[ Stellenbewertung mit gradar ]
Vv

Grade > 13 Grade < 13 3
=
v E
)
AT Eingruppierung Tarifliche Eingruppierung E
=

V
AT 3 AT 2 AT 1 . . . =2
Grade > 18 Grade 16 - 17 Grade 14-15 Qe HEis2 HpEE é
E
3
Individuelle Entgelt-findung ,im Band” ggf. tibertarifliche Zulage Tarifentgelt '
(a1

Hinweis: Durch die Vorschaltung der analytischen Stellenbe-wertung mit gradar wird transparent ermittelt, ob das dauerhafte Anforderungs-
niveau einer Stelle oberhalb dem Anforderungsniveau der hochsten Tarifstellen liegt. Hierzu gilt es anhand der Eingruppierungssystems sowie
der Richtbeispiele des Tarifvertrags eine belastbare Ubersetzungstabelle zu ermitteln.

www.gradar.com | 12



@) grodor

Anwendungstall.

Kompetenzmanagement.




Integriertes TMA-Kompetenzmodell

gradar Ubersetzt die Ergebnisse der analytischen Stellenbewertung in bis zu 7 stellenspezifische
Kompetenzen und Verhaltensanker

Stellenbewertung in drei Stellenbewertung in Grade 1 bis 25 Auswahl aus >400 Job-Familien Das Standardmodell Gibersetzt die

Karrierepfaden: Ubersetzt in Kompetenz-Level: Ubersetzt in stellenspezifische Anforderungen in bis zu sieben
Kompetenzen Kompetenzen. In diesem Modell sind

* Fachlaufbahn Fachlaufbahn mehr als 1.000 verschiedene

* Projektmanagement * Grades 1 - 3:Allgemein Kombinationen definiert.

* Management * Grades 4 - 9:Operativ

* Grades 10 - 13 : Taktisch
* Grades 14 - 19: Strategisch

Projektmanagement

* Grades 10-12: Operativ

* Grades 13 - 16 : Taktisch

* Grades 17 - 21 : Strategisch

Management

* Grades 11 -12: Operativ

* Grades 13 - 15 : Taktisch

* Grades 16 - 25 : Strategisch

Hinweis: Kundenspezifische Modelle konnen mit Hilfe von QPM und / oder gradar Partnern implementiert werden. - .
~tma’ wwwgradarcom | 14



Ein spezieller Bericht zeigt die Auswahl der Komp

etenzen

fur jede Stelle und ermaoglicht das Filtern, Sortieren und

Exportieren der Ergebnisse.

N

A~ &~ de(DE)~

& Export L. Import

Globale Jobfamilie ~

Sol Systems LLC | .Corporate | IT

Software Development

Sol Systems LLC | .Corporate | IT Software Development ;::T::I:i: Entwicklung | Software- 5 Mitar =
Software Engineer Sol Systems LLC | .Corporate | IT Software Development IEntwlcklu;: - 5 Mitar =
Senior Software Engineer Sol Systems LLC | .Corporate | IT Software Development ;::T::I:i; Entwicklung | Software- 5 Mitar =
Sol Systems LLC | .Corporate | IT Software Development 'Enmlckw‘;: - Team =

tm(] www.gradar.com | 15



Ubersicht der allgemeinen Kompetenzen

Durch Laufbahn und Grade definiert und mit Job-Familien-spezifischen Kompetenzen kombiniert.

Fachlaufbahn Projektmanagement Fiihrungslaufbahn

Allgemein
(Grade 1-3)

Operativ
(Grade 4-9)

Taktisch

(Grade 10-13)

Strategisch
(14-19)

Lernvermogen
Problemanalyse
Fachliche Professionalitat

Lernvermogen
Problemanalyse
Fachliche Professionalitat

Lernvermogen
Problemanalyse
Fachliche Professionalitat

Lernvermogen
Problemanalyse
Visiondre Kraft

Operativ
(Grade 11-12)

Taktisch
(Grade 13-15)

Strategisch
(16-25)

Verlaufskontrolle
Teamfiihrung
Flhrungsstarke

Entschlusskraft
Mitarbeiterentwicklung
Flhrungsstarke

Unternehmergeist
Flhrungsstarke
Netzwerken
Visionare Kraft

Operativ
(Grade 10-12)

Taktisch
(Grade 13-16)

Strategisch
(17-21)

Detailgenauigkeit
Lernvermdgen

Planen und Organisieren
Problemanalyse
Ergebnisorientiertheit
Fachliche Professionalitat
Schriftlicher Ausdruck

Entschlusskraft
Lernvermdgen
Uberzeugungskraft
Planen und Organisieren
Problemanalyse
Ergebnisorientiertheit
Schriftlicher Ausdruck

Entschlusskraft
Lernvermdgen
Uberzeugungskraft
Planen und Organisieren
Problemanalyse
Ergebnisorientiertheit
Schriftlicher Ausdruck

‘tm(] www.gradar.com | 16



@) groder

Anwendungsm\\

Gehaltsvergleich /
Vergutungsstrukturierung




Automatische Ubersetzung IN Benchmark Job Matches

gradar ubersetzt die Ergebnisse der analytischen Stellenbewertung in Benchmark Job-Codes
zahlreicher Vergutungsstudien

Laufbahn + Grade Globale Jobfamilie Benchmark Job Match

Stellenbewertung in drei Stellenbewertung in Grade 1 bis 25: Auswahl aus: Auswahl:
Karrierepfaden:

* Fachlaufbahn * >400 Job-Familien * 5 globale Anbieter:
* Fachlaufbahn Grades 1-19 Beschrieben mit Comptryx, Culpepper Hay, Mercer,
* Projektmanagement * Projektmanagement Zusammenfassung und typischen Radford, Western Management
* Management Grades 10 - 21 Aktivitaten Group, Willis Towers Watson

* Management * 4 lokale Anbieter:

Grades 11 - 25 Lurse (D), Sedlak & Sedlak (PL),

Bluewater (USA), ERI (USA) ...
(weitere in Arbeit)

Hinweis: Die oben genannten Benchmark-Methoden sind im Januar 2022 verfiigbar. Wir verbessern stiandig die Ubersetzungsmatrizen und arbeiten
mit lokalen Anbietern zusammen, um deren Job-Matching-Ansatze offiziell zu integrieren. Benutzerspezifische Ubersetzungsmatrizen kénnen
definiert und mit Hilfe von QPM und / oder gradar Partnern implementiert werden.

www.gradar.com | 18



Der Geholtsvergleich findet auf zwel Ebenen statt:
1 Individuolgeholt vS. Marktlbenchmark

Vergutungsart Ist-Daten Marktdaten
Grund ehalt 10. 25. . 75. 90. >
garan?i erte 60.000 Prozentil Prozentil S Bl Prozentil Prozentil DU (8 i
Grundvergutung
55.404 64.163 69.809 82.626 96.649 73.594
Zielgehalt
fg’on:uiegillt) 66.000 58.536 67.659 70.931 85.328 96.645 76.035

Marktabweichung (Compa-Ratio)

10. 25. 75. 90.

Prozentil Prozentil Prozentil Prozentil Durchschnitt
8% -6% -14% -27% -38% -18%
13% -2% -7% -23% -32% -13%
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Der Geholtsvergleich findet auf zwel Ebenen statt:

1 Individualgehalt vS. Marktlbenchmark

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

Grundgehalt

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

Gesamtzielvergutung

90. Perzentil
75. Perzentil
Median

25. Perzentil
10. Perzentil

Durchschnitt
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Der Gehaltsvergleich findet auf zwei Ebenen statt:
2. Aggregation (@) der Marktwerte je gradar Grade

120.000

100.000 o

80.000 //' : -
n _r‘"ﬁ

5 -
%ﬂ Eﬂ.ﬂ[}ﬂ //._‘_‘—\—-_.__\_'._,..:-""FF.-
E = " .
20.000
0
4 5 6 7 g 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Screenshot: gradar “Marktanalyse”
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Im operativen Betrieb werden Gehaltsbander haufig als die
orimare Referenz fur Vergutungsentscheidungen genutzt.

In Einzelfallen kann auch in Richtung Markt” geschout werden.

180.000
160.000
140.000
120.000

100.000

Gehalt

80.000

60.000

40.000

20.000

0

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Screenshot: gradar “Gehaltsbander”
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Uber gradar

Das Stellenbewertungssystem




Was macht graddr SO besonders?

Die methodischen Starken

Drei Karrierepfade:
Fach- und Fuhrungskarriere sowie Projektmanagement

Effiziente, passende und nachvollziehbare Bewertungen

Anforderungsbasierte Stellenbewertung
ohne Management oder Gender Bias

Kompatibilitat mit modernen Stellen und Organisationsformen

Konsistente Ergebnisse
zwischen Geschaftsbereichen und Regionen

25+ Sprachpakete, kultur- und geschlechtsneutrale
Formulierungen

Eingebaute Ubersetzung
in Job Matches aus Vergutungsstudien

enorme Zeitersparnis bei Zugriff auf externe Benchmark-Daten

Integriertes TMA Kompetenzmodell
mit >50 Kompetenzen inkl. Verhaltensanker

Kompetenzen stellenspezifisch konfigurierbar, individuelle
Modelle einfach implementierbar

www.gradar.com |



Was kann grqdar fur den Anwender tun”?

Stellen werden systematisch analysiert und bewertet

Innovativer Anwendungsfall: Klassischer Anwendungsfall:
Personalentwicklung Vergltung
Ausgehend von den Grading-Ergebnissen Ein neues Entgeltsystem sollte transparent
werden Titelstruktur & Entwicklungspfade und im internen Vergleich gerecht sein.
definiert.
* Analysen

 Karrieremodell * Strukturen
* Kompetenzmodell * Prozesse
* Harmonisierung & Standardisierung * Planung

www.gradar.com | 25



Was ist eine Stellenarchitektur?

Mitarbeiter Stellen

\&&

=

v —

E

v —
P
P

Job-Familien

\&&

(1o
1o

XY
111

XY
111

Job-Familien Gruppen

Verantwortung Stellenwertigkeit “ Stellentitel

* Kernaufgaben
* Vertretungsberechtigung

* Stellenbewertung,
um interne Gleich-
wertigkeit zu bestimmen
* Externe Marktvergleiche,
um den Prejs von Arbeit
zu vergleichen

Junior
Senior

* Spezialist
* Manager
* Abteilungsleiter
* Bereichsleiter

Job Codes Job-Kategorien Anforderungen

° 1234
* HR-COB-IC-13

 (Corporate) Executive
* Mittleres Management
* Fachexperten
* Teamleiter
* Mitarbeiter

AuBertariflich
Tariflich
Geringfligig

* Formale Qualifikation
* Wissen

* Fertigkeiten

* Erfahrung

* Verhaltensanker

* Fachlaufbahn
* Fuhrungslaufbahn
* Projekt-Management

* Agile Master
Process Owner
Project Manager

* Gehaltsbéander
* Bonussysteme
* Nebenleistungen
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Ubersicht vernetzter Talent Management Prozesse

[ Was

é Wodurch (z.B. Messung) é Tools & Prozesse é

Auswirkung é Nachgelagerte Prozesse }

Unternehmenserfolg > EBIT, Wachstum, etc. >

Arbeitsorganisation

Mitarbeiterleistung
/-performance

Mitarbeiterpotential
/-zufriedenheit

Aufgaben & Ziele
(Objectives & Key Results)

Kompetenzen

Verhalten / Wertetreue
(Organizational Citizenship
Behaviour)

Ziel- / Istabgleich

Beobachtung
& Rickmeldung
durch Flihrungskrafte,
360° Feedback,
Potential-Konferenzen

Grundgehalt

Bonusberechnung
& -auszahlung

Gehaltsanpassung
& -abrechnung

Beférderung /
Versetzung,
TrainingsmafBnahmen
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Frogen und Antworten

Warum lieben unsere Was konnen wir besser Wer sind die Partner

Kunden gradar? als die Wettbewerber? von gradar?

* Verstandlichkeit * Empowerment * Implementierungspartner
* Bedienbarkeit * Flexibilitat in 20+ Landern

* Preis * Geschwindigkeit e 25+ Sprachpakete ohne

* Internationalitat * Qualitat Mehrkosten

* Kompatibilitat * Datenschutz

www.gradar.com | 28



Einige unserer Kunden weltwelt

= eccere  Schieich(

ECOI];g;’liSt Herk9|

eaon JENOPTIK % FABORY NALYMP VOLKSWAGEN

GROUP IT SERVICES

é:flimim.gnnﬂ?n J€ KOOPMAN Rochlin g } |; "l o ATG s R—

(5 ferrer #SCIA sfo OTT0 OX
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Produktdifferenzierung

* Verbesserungen und neuen
Funktionalitaten werden allen
Kunden im Rahmen lhrer

Lizenz kostenfrei zur
Verfligung gestellt.

* Die Lizenzen sind klar
differenziert und auf die
Bedrfnisse der Nutzer
zugeschnitten.

starter
plus

professional
plus

enterprise

2.000 €
pro Jahr zzgl. USt.

4.000 €
pro Jahr zzgl. USt.

6.000 €
pro Jahr zzgl. USt.

Die ideale Losung fur
Stellenbewertung und
Kompetenzmanagement
in Kleinen und Mittleren
Unternehmen (KMU) sowie
in Pilotprojekten.

Alles was benétigt wird,
um in einer groBeren
Organisation eine
Stellenarchitektur zu
bauen und zu pflegen.

Ausgestattet mit einem
Echtzeit-Quervergleich,
umfangreichen Konfi-
gurationsmoglichkeiten
sowie einer herausra-
genden Zugriffsrechte-
steuerung.
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Datenschutz und -sicherheit

* Fur die Nutzung von gradar sind keine personlichen Daten erforderlich. Der Login
erfolgt mit Passwort und E-Mail-Adresse Uber eine verschlusselte Verbindung

*  Der Zugriff auf die Ergebnisse kann durch Zuweisung von Organisationseinheiten
gesteuert werden (Enterprise Version)

* Die Server stehen in Rechenzentren der Telekom Deutschland

* Technische und organisatorische MaBhahmen zu Datenschutz und Datensicherheit
sind in detaillierter Form im Lizenzvertrag aufgelistet
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Datenschutz und —sicherheit | laaS + iPaaS

Software Made in Germany & Hosted in Germany Magdeburg, Deutsche Telekom

Zertifizierungen:

DIN EN ISO 9001
DIN EN ISO 14001
DIN EN 1SO 20000
DIN EN ISO 22301
DIN EN ISO 27001
DIN EN ISO 27017
DIN EN ISO 27018
Trusted Cloud
TaV Trust IT

CSA Star

Zero Outage
TISAX

| Dekra certified Quality Management

| Dekra certified Environmental Management System

| Dekra certified Service Management System

| Dekra certified Business Continuity Management System

| Dekra certified Information Security System

| Dekra certified Data Security Management

| Dekra certified Data Protection Management

| Dekra certified Data Protection Profile for Cloud Services (TCDP)
| T4V Austria certified Trusted Cloud Service System

| T4V Austria certified Cloud Security Management System

| TUV Rheinland certified Program for Quality Control

| Certification for all IT applications in the Automotive Industry

\'4
TRUSTIT
TUVY AUSTRIA Group

S a
LM

SDIAK

CERTIFICATION

." Software ®
. Hostedin ®
- Germany

6D
Trusted

Cloud

www.gradar.com |
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Grunder & CEO, gradar Gruppe

Kontakt & Support

Unser Expertenteam begleitet Inr Unternehmen auf das nachste Level.

Lisanne Metz
COQO, gradar Gruppe

Philipp Schuch

Philipp hat 15 Jahre Erfahrung als
Berater und Manager in
internationalen Unternenmen. Er
ist Experte fur Stellenbewertung,
VergUtungsmanagement sowie
Benchmarking.

Lisanne verfugt dber umfassende
Erfahrung im Bereich Vergutung
und Nebenleistungen in
internationalen Unternehmen. Sie
ist Geschaftsfuhrerin der gradar
Gruppe.

philipp.schuch@gradar.com lisanne.metz@gradar.com

James Mackay
Mcncging Director, UK

Zachary Weinberger
Managing Director, USA

James ist Geschaftsfuhrer der
englischen Tochter-gesellschaft
und zeigt sich dartber hinaus
verantwortlich fur den
Markenauftritt der gradar Gruppe.

Zachary begleitet das Team von
gradar seit Anbeginn als Mentor
und fuhrt die amerikanische
Tochtergesellschaft als
Geschaftsfuhrer.

jaomes.mackay@gradar.com zachary.weinberger@gradar.com
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gradar.com

ist ein Produkt der OQPM Quality Personnel Management GmbH

Am Haferkamp 78, 40589 Dusseldorf
www.gradar.com | www.gpm.de



